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HINTERGRUND

350 JAHRE MERCK

» Vor 350 Jahren wurde in
Darmstadi eine Apotheke er-
offnet, aus der ein globales
Unternehmen enistand: die heu-
tige Merck KGaA (Komman-
ditgeselischaft auf Aktien).
Im Jubildumsjahr - prasentiert
sich der Konzern breit aufgestelft
und will sich auBerdem noch
weiter 6ffnen, als er es seit eini-
gen Jahren bereits tut.

» Neben zshireichen Terminen,
mit denen Merck das Jubildum
begeht, wird im April das knapp
70 Millionen Euro teure Innova-
tionszentrum am Darmstécter
Stammsitz erdffnet. Die transpa-
rente Fassade und die unge-
wohnliche Architektur sind Pro-
grarim: Merck will noch attrak-
tiver fiir Start-ups und Querden-
ker sein und dem eigenen Motto
{.Always curious — Imner neu-
gierig®) ein Sinnbild verleihen,

HISTORIE

> 1668: Der Schweinfurter Apothe-
ker Friedrich Jakob Merck erwirbt
- die heutige Engel-Apotheke, die
Keimzelle des Unternehmens.

# 1827: Uber sein ,Pharmaceu-’
tisch-chemisches Novititen-Cabi-
net” bietet Heinrich Emanuel
Merck erstmals in groBerem Mal3-
stab produzierte Wirkstoffe an.

b 1917: Die amerikanische Merck-
Niederlassung wird verstaatlicht.
Nach ihrer Re-Privatisierung wird
sie eine eigenstandige Firma, die
heute gréBer ist als die einstige
Mutter. Sie darf den Namen Merck
nur jn den USA und Kanada benut-

Das innovationszentrum mit seiner
markanten Architektur (oben sowie
mittlere Reihe links und 2. v. r.) steht
fiir Merck in der Gegenwart. Keimzelle
war 1668 das barocke Gebiude der
Engel-Apotheke am heutigen Luisen-
platz in Darmstadt. Die Apotheke exis-
tiert noch, das Geb&ude nicht mehr.
Fotos: Torsten Boor (3), Guido Schiek {1},
Andreas Keim (1}, Merck (1)
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Stefan Oschmann ist seit

2016 CEO von Merck.
Das Jubildum will er
unter anderem mit 1700
Gisten im eigens errich-
teten Festzelt {(untere
Reihe links) feiern.



Der Weltkonzern von nebenan

JUBILAUM  Die Darmstadter Merck KGaA wird 350 Jahre alt und feiert / Immer noch , Spezialitétenladen” in Familienhand

Von Lars Hennemann

DARMSTADT. Im Jahr 1668
leckte Europa noch seine Wun-
den des Dreifigjihrigen Krie-
ges, der 20 Jahre zuvor mit dem
Westfalischen. Frieden zu Ende
gegangen war. Auf anderen
Kontinenten unternahmen die
damaligen Grofméchte in die-
sem Jahr erste Gehversuche in
Richtung der Welt, wie sie bis
in die Mitte des 20. Jahrhun-
derts Bestand haben sollte: Die
Briten errichteten in Bombay

* (das heutige Murnbai} ihre erste
wirkliche Kolonie in Indien und
legten so den Grundstein fiir die
Eroberung des Subkontinents.
In der Karibik wiiteten die Pira-
ten, und in Nordamerika griin-
deten europiische Siedier eine
neue Stadt nach der anderen.

Alteste Pharma- und
Chemiefirma der Welt

In der damaligen Residenz-
stadt Darmstadt regierte Lud-
wig V1., Landgraf von Hessen-
Darmstadt. Sein Beamtenappa-
rat gewihrte 1668 dem .aus
Schweinfurt stammenden Apo-
theker Friedrich Jakob Merck
den Erwerb der sogenannten
Zweiten Stadtapotheke, der spi-
teren Engel-Apotheke. ,Der
Ordnung gemeef mit guten fri-
schen, zu ein- oder anderen Cu-
‘Ten dienlichen Medicamentis
versehen, daR kein Mangel er-
scheine®, wie es im Apotheken-
privileg hiefl. Die Engel-Apothe-
ke gibt es heute noch. Aber
dass sie zur Keimzelle des iltes-
ten pharmazeutisch-chemi-
schen Unternehmens der Welt
werden wiirde, hitte seinerzeit
weder dem wackeren Apothe-
ker noch dem Landgrafen ge-

didmmert.
~ Es kam aber so. Szenenwech-
sel, 350 Jahre spiter, im Darm-
stidter Norden. An der Frank-
“furter Strae, der heutigen offi-

ziellen Firmenadresse, sieht es
aus, als veranstalte die Europii-
sche Weltraumagentur ESA
schon einmal eine Art General-
probe fiir die geplante Siedlung
auf dem Mond: Eine riesige und
einige kleinere Kuppeln span-
nen sich auf der Fliche gegen-
iiber zum Haupteingang des
Werksgelandes. Sie sind Teil des
sogenannten ,Merck Campus®
und leuchten in den grellen Far-
ben, die seit 2015 tragender Teil
des Unternehmensdesigns sind.

Unter-den Kuppein soll im Ju-
bildumsjahr gefejert werden.
Unter anderem am 3, Mai. Da
sich mittlerweile in Berlin der
Nebel in Sachen Regierungshil-
dung gelichtet hat, stehen die
Chancen gut, dass Angela Mer-
kel zum offiziellen Festakt
kommt. Am 22. September folgt
der ,Merck Tag“ als grofer Tag

der offenen Tiir fiir alle Interes-

sierten. Die kiirzlich zur deut-
schen Digitalstadt gekiirte Stadt
Darmstadt klinkt sich dabei
mdglicherweise ein.

Im Zentrum des Jubiliumsjah-
res steht der Begriff der Neugier,
den Merck - meist im engli-
schen ,curiosity“*-" zu seinem
Leitmotiv erkldrt hat. ,Wir
Menschen sind sichetlich nicht
die einzige neugierige Spezies
auf dem Planeten, aber wir ha-
ben das Meiste aus unserer
Neugier gemacht. Uns stehen
heute unendlich mehr Méglich-
keiten offen als allen Generatio-
nen ver uns“, erldutert Stefan
Oschmann, Vorsitzender der
Geschiftsleitung.

Nasivin, Labortechnik
und kluge Kristalie

Neugier tut auch Not, wenn
man die Frage stellt, wer oder
was Merck eigentlich ist. CEO
Oschmann und seine weltweit
etwa 53000 Mitarbeiter wissen
das natlirlich, aber trotzdem
gibt es auf die Frage keine einfa-
che Antwort. ,, Wir sind das Spe-
zialitdtengeschift der deutschen

Chemie®, heifit es schon einmal-

bei einer Werksfiihrung. Der lie-
bevolle Satz greift tief zurtick in
die Unternehmensgeschichte, in
der Merck als Pionier nach ein-
heitlichen Produktionsstandards
immer mehr Substanzen in in-
dustriellern Mafstab anbot.
Heute wiegt dieses Spezialitd-
tengeschéft iiber 15 Milliarden
Euro Umsatz im Jahr und stiitzt
sich auf drei Siulen: ,Heaith
Care”, ,Life Science* und ,Per-
formance Materials®, Wir iiber-
setzen: ,Health Care” sind for-
schungsintensive Original-Medi-
kamente aller Art. Schilddriisen-
hormone oder das weltweit ers-
te oral verabreichbare Mittel
gegen Multiple Sklerose (Ma-
venclad) sind Umsatzbringer.
Bekannt — wenn auch nicht so-
fort als Merck-Produkte - sind
im Unternehmenssprech ,Love
Brands“ genannte Kiassiker wie

Nasivin, die Schmerzsalbe Kytta

oder das vor allem Schwangeren
vertraute Femibion. Sie sind im
Bereich ,,Consumer Health“ zu-
sammengefasst, der allerdings

moglicherweise bald verkauft
wird. Als Interessent wird unter
anderem  Nestlé gehandelt.
Schwieriger sieht es aktuell bei
der Krebstherapie aus: Der Hoff-
nungsirdger . Bavencio erhielt
Zulassungen fiir bestimmte For-
men von Haut- und Blasen-
kxebs, nicht jedoch wie erhofft
bei Lungen- oder Magenkrebs.
_Stabil ‘ist die Sdule ,Life Sci-
ence* (Biotechnologie). Merck
ist einer der grofiten Ausriister
im Labor- und medizinischen
Produktionsbereich, -sei es in
eigenen Anlagen oder direkt
beim Kunden. Der Spezialititen-
laden mixt immer noch - im glo-
balen Magstab. Und auch in der
Gentechnologie: Die sogenannte
Gen-Schere ,Crispr® etwa setzt
auf Technologie aus Darmstadt.
Bleiben die ,,Performance Ma-
terials®, Merck ist Weltmarktfiih-
rer bei Fliissigkristallen (iiber 60
Prozent), Sie werden verbaut et-
wa in schaitbarem Fensterglas,
das schlagartig dunkler wird,
Smartphone-Displays oder So-

Histarie und Gegen-
wart: der 1905 er-
richtete . Piitzer-
turm” und das 2018
fertiggestelite Inno-
' vationszentrum vor
dem Schriftzug im
neuen Konzerndesign
am Haupteingang
des Darmstédter
Werksgelédndes.
Foto: Guido Schiek

larzellen. Das Geschift ist aller-
dings zunehmend durch Billig-
konkurrenz vor allem aus China
bedroht. Deshalb setzt man in
Zukunft auf organische Leucht-
dioden (OLEDs), vor allem im
Automobilsektor. Und Effektpig-
mente lassen schon heute Autos
strahlen.

Besondere Konstruktion
der Eigentiimerschaft

Das Portfolic ist irn Jahr 350
nach  der Unternehmensgriin-
dung also nicht an jeder Stelle
krisenfrei oder automatisch se-
xy. Aber es gibt Umstinde, die
Merck schiitzen. Zum einen,
dass sich das Geschift eben
nach wie vor auf mehrere Siu-
len stiitzt. Zum anderen die im
Dax-Bereich besondere Konst-
ruktion der Eigentiimerschaft.
Zwar erfolgte 1995 der Birsen-
gang, rund 70 Prozent der Ak-
tien sind jedoch nach wie vor in
Familienbesitz.  Vergleichbares
findet sich im deutschen Indust-
rieadel nur bei Henkel.

Seit mittlerweile zw&lf Genera-
tionen bestimmt die Familie die
Geschicke, ihr Zirkel ist mittler-
welle auf etwa 200 Mitglieder
angewachsen. Viel Aufhebens
um sich macht sie nicht. Das
splegelt sich im Sponsoring, Wo
andere sich FuSballvereine leis-
ten, fithlt sich Merck eher dem
Breitensport verbunden. Oder
der Firderung der Kultur, deren
Sinnbild die Deutsche Philhar-
moenie Merck ist, die aus dem
friiheren Werksorchester her-
vorging. Nur an einer Stelle ist
man ganz bewusst kompromiss-
los: 2012 hat sich das Unterneh-
men verpilichtet, solange von
ihm hergestellte Tabletten mit
dem Wirkstoff Praziquantel kos-
tenlos zur Verfiigung zu stellen,
bis die Bilharziose (Flussblind-
heit) in Afrika vollstindig ausge-
rottet ist. Dass kein Mangel er-
scheine ...



